RELATORIO DE GESTAO CENTRO SOCIAL TORRES DO MONDEGO
ﬁ DO ANO 31-12-2024
{montantes em EURQO)

1 - Introdugao

O presente relatério & elaborado nos termos do artigo De acordo com o Art.° 28° alinea b) dos
Estatutos do CSTM, cabe a Diregao elaborar anualmente o relatorio da conta geréncia para que seja
submetido a apreciagdo dos orgacs de fiscalizagdo desta Instituicdo assim como aos Srs.
Associados/as. Neste relatério apresentamos algumas ag¢des que consideramos importantes para

gue os Srs. Associados possam compreender a dinamica das agao promovidas em 2024.

2 — Impacto de Variaveis internas e Externas e A¢des desenvolvidas

Ao longe do ano de 2024 verificou-se uma melhoria na gestao da instituigao, tendo sido um periodo
de estabilizagao financeira e de tesouraria, salientando como principais fatores negativos:

a) A Inflagdo - Que nos obrigou a reorganizar os servigos e a fazer um controlo mais
rigoroso dos gastos, nomeadamente nos bens alimentares, energia, combustiveis e
comunicacgao.

b) Gastos Pessoal — a subida do salario minimo e as atualizagées dos salarios com
retroativos que teve um impacto muito grande nos gastos com pessoal.

¢) As propostas financeiras de contratagdo de empréstimos serem muito diferentes aquando
sua aprovagao. '

E como fatores positivos:

a) A aderéncia das empresas, populagdo em geral e familias dos utentes, as iniciativas
criadas pela instituicdo para angariagéo de fundos.

b) Recebimento do valor Prolongamento de Horario que estava em atraso do periodo de
2022/2023.

c) Aprovagao do Apoio do IGEFE

d) Melhorias na Gestdao de Compras

e) Capacidade da instituicdo estar 99% Completa.
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Mantivemos, ao longo do ano, as atividades realizadas nos anos anteriores para angariagdo
de fundos, nomeadamente:

+ Realizacado de Almogos tematicos

« Venda de Broinhas, Biscoitos e Folares

+ Venda de bens artesanais de acordo com a época festiva realizados maioritariamente pelas
funcionarios.

+ Participagado em Feira: Feira Medieval de Eiras, Festa da Flor e Festa Artesanal do Casal da
Misarela

+ Realizacdo de Peditérios para Aquisi¢ao da Viatura Nova, quer porta a porta, quer por
correio.

Recebemos diversos donativos que tivemos por parte quer de pessoas individuais quer de

empresas, sendo estes em dinheiro e em espécie, aos quais deixamos o nosso agradecimento.

Dentro da area Social e do trabalho desenvolvido no ambito da cooperacgao interinstitucional,
renovou-se a parceria entre o Centro Social de Torres do Mondego e a APPDA (Associagao
Portuguesa para Perturbagdes do Desenvolvimento e Autismo) relativa ao fornecimento de refei¢coes
as criangas que se encontram no Centro Ocupacional do Casal da Misarela.

Continuamos a ser parceiros do CLAS e entidade gestora do Comissdo Social da Freguesia.

“Mantiveram-se e Alargaram-se parcerias de estagio com as instituicdes:
s |EFP
o |TAP
+ Escola Master D

+ Escola Superior de Educagao de Coimbra (ESEC)

Foi renovado através de concurso publico, os servigos prestados a Camara Municipal de
Coimbra, nomeadamente:
s Fornecimento das refeiges das criancas da E B 1 Torres do Mondego.

¢ Transporte escolar da E B 1 Torres do Mondego, EB 1 de Vendas de Ceira

Continuamos através de acordo com o Agrupamento de Escolas Coimbra Sul a lecionar as
Atividades Extra Curriculares (AECS) com o Projecto “Exploradores” na EB1 de Torres do Mondego
e na EB1 de Castelo Viegas.
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Concorremos ao Projeto Eco-Escolas e em parceria/Apoio da Junta de Freguesia de Torres do
Mondego desenvolvemos diversas atividades para as criangas e comunidade, sendo galardoados

com a Bandeira da Eco-Escolas.

Recebemos diversos apoios por parte da Junta de Freguesia das Torres do Mondego, através
do novo regulamento da Junta no apoio as diversas instituicées, apresentande ¢ nosso plano de
atividades por forma a sermos comparticipados pela mesma. Estes apoios s&o essencialmente apoios
sdo para melhoria nas diversas areas de atuagao da instituigdo, nomeadamente: comparticipagéo no
transporte na Viagem de Final de Ano, compra de prendas de Natal, concurso de Eco-Escolas,
compra de equipamentos, melhoria dos espagos exteriores.

Recebemos relativo & recolha de papel para o Banco alimentar, um elevado nimero de bens

alimentares que permitiram uma poupanga consideravel nas compras.

3 - Analise da Atividade e da Posigao Financeira

No periodo de 2024 o volume de negdcios atingiu um valor de 524.912,44 €, representando
uma variacido de 196,41% relativamente ao ano anterior. Deve-se esclarecer que houve uma
alteracéo durante o ano de 2024 relativamente ao procedimento de contabilizagdo que nos foi enviada
por parte da CNIS (Confederacédo Nacional Instituigdes de Solidariedade) que passamos a explicar:

“Se o pagamento da comparticipagdo mensal por parte do Estado para determinada resposta social
estiver dependente da variagdo de frequéncias dos utentes, e for atribuida como apoio ao
pagamento da mensalidade devida pelo utente (acordos tipicos), esta-se perante uma prestagdo de
servigos (Conta 72), devendo a entidade proceder a apropriada divulgagdo no Anexo da
decomposi¢do da origem do valor correspondente a esta presta¢do de servigos, informagéo a ter
em conta, designadamente para os efeitos previstos na Lei n.° 64/2013, de 27 de agosto, que regula
a obrigatoriedade de publicitagdo dos beneficios concedidos pela Administragdo Publica a
particulares, bem como do n.° 2 do artigo 2.° do Cédigo dos Contratos Publicos;

Se o pagamento da comparticipagdo mensal por parte do Estado para determinada resposta social
ocorrer independentemente da variagdo de frequéncias dos utentes, sendo atribuida tendo em vista
suportar os custos de funcionamento (acordos atipicos), esté-se perante um subsidio a exploragdo

(Conta 75).”
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Explicando o texto de forma simples, se alterar com base no nimero de utentes & considerada uma
prestacdo de servigos (o caso das mensalidades}, caso nao alterar & Subsidio de Entidades
Publicas, exemplo prolongamento de horario para as 11 horas.

Devemos referir que durante o ano de 2024, recebemos um valor referente ao periodo de
2023, no montante de 10.951,00€ relativo ao subsidio de prolongamento de horario € 6.919,93€ a
Mensalidades.

Verificou-se um aumento da comparticipagao por parte da Segurancga social, na resposta social
de Creche do 1° e 2 escaldo, para o valor de 329,02,€, e também relative ao prolongamento de
horario em 2024 foi de 921,53€.

A evolugdo dos rendimentos & apresentada nos graficos seguintes:

1. Prestagao de Servigos

524.912,44

191.118 58 177.089.28
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& Volume de aenoeios
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2. Comparticipa¢do da Seguranga Social:
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A estrutura dos rendimentos encontra-se distribuida do seguinte modo:

Dez 2024
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I- Vendaz [l Prestagao de Servicoz [ Outros Rendimentos ]

Relativamente aos custos incorridos no periodo econémico cora findo, apresenta-se de

seguida a sua estrutura:
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Abaixo representa-se o peso relativo de cada uma das naturezas de gastos incorridos no

total dos custos da entidade:

Dez 2024

10.6%

Wl Custa da mercadoria vendida @ matéria consumida [l Fornecimentos e servigos extemnos [ Gastos com pessoal
B Outros gastos [ Gastos de depreciagiio @ amortizagao [ Juros & gastos similares suportados

No que diz respeito ao pessoal, o quadro seguinte apresenta a evolugao dos gastos com o

pessoal, bem como o respetivo n° de efetivos.

PERIODO
) A Dez 2022 Dez 2023 Dez 2024 ]
Gastos com Pessoal 4441184 444,.746,15 476.682,85
N° Médio de Pessoas 24,00 24 2300
Gasto Médio por Pessoa 18.504,92 18531,09 20.725,34

Na sequéncia do exposto, do ponto de vista econdémico, a entidade apresentou,
comparativamente ao ano anterior 0os seguintes valores de EBITDA e de Resultado Liquido.
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EBITDA Resultado Liquldo

ID IJE- iﬁ
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Em resultado da sua atividade, a posicao financeira da entidade apresenta, também
comparativamente com o ano anterior, a seguinte evolugéo ao nivel dos principais indicadores de

autonomia financeira e endividamento:
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De uma forma detalhada, pode-se avaliar a posigao financeira da entidade através da analise dos
seguintes itens de balanco:

CENTRO SOCIAL TORRES DO MONDEGO

PERIODO
L Dez 2022 Dez 2023 Dez 2024
Ativo ndo corrente 517.527,34 551.812,56 612179,53
Percentagem ativo ndo corrente 94.58% 22,63% 88.27%
Ativo corrente 29.6487 43.875,78 81.320,85
Percentagem ativo corrente 5,42% 737% 1,73%
Total ativo 547.176,05 595.688,34 £93.500,38
Capital Préprio 358.197.64 405.795,47 463.477,83
Percentagem Capital Prdprio 65,46% 68,12% 66,83%
Passivo ndo corrente 8434842 64.501,74 89.079,64
Percentagem passivo ndo corrente 15,42% 10,83% 12,85%
Passivo corrente 104.629,99 125.391,13 140.942,9N
Percentagem passivo corrente 19,12% 21,05% 20,32%
Total Capital Préprio e Passivo 547.176,05 595.688,34 693.500,38
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4 - Proposta de Aplicagdo dos Resultados

A CENTRO SOCIAL TORRES DO MONDEGO no periodo econdmico findo em 31 de dezembro de

2024 realizou um resultado liquido de 63.403,99€, propondo a sua aplicagéo de acordo com o
quadro seguinte:

PERIODO

Itens Dez 2024
Resultados Transitados 63.403,99

Total 63.403,99
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5 - Consideragoes Finais

A Diregao tem vindo a desenvolver diversos projetos como forma de melhorar a gestéo e o bem-estar

das criangas, dos trabalhadores, da instituigdo em geral € da comunidade.

Enumeramos alguns pontos que consideramos mais relevantes:

Desenvolvimento de formacgao para os funcionarios.

Continuagao das atividades nas valéncias de acordo com o projeto Exploradores usufruindo
maioritariamente dos espagos da freguesia valorizando o melhor do que a natureza nos
proporciona.

Desenvolvimento da Horta nas diversas estagdes do ano.

Elaboracéo de candidaturas para alargamento de novas de valéncias.

Melhorar o desempenho da instituigéo.

Coimbra, 24 de margo de 2025,

TauC 20
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